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ลำดับ  

 
ประเด็นความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการในการ
บริหารจัดการ    
ความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
1 

 
 
 
 

การพิจารณาอนุญาต 
อนุม ัต ิต ่างๆ ของทาง
ร า ช ก า ร ต า ม
พระราชบัญญัติอำนวย
ความสะดวก ฯ พ.ศ. 
2558 

การร ับส ินบน/ของกำนัล
หร ืออาศ ัยความส ัมพ ันธ์
ส่วนตัวของเจ้าหน้าที ่หรือ
ผู้บริหารเพื่อให้การอนุมัติ/
อนุญาตต่างๆตามกฎหมาย 
ได ้ร ับการพิจารณาอย ่าง
รวดเร็วหรือข้ามขั ้นตอนที่
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้างานขาดการ
กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด
และละเลยการพิจารณา
เ อ ก ส า ร ท ี ่ ล ะ เ อ ี ย ด
รอบคอบ 

พระราชบัญญัติอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

3     ผู้บริหารผู้บังคับบญัชา 
หัวหน้างาน มีการ
ควบคุมและกำกับ
ติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิดและ    
เน้นย้ำให้ปฏิบตัิตาม
ระเบียบกฎหมาย     
ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั 

ไม่ม ีเรื ่องร้องเรียน
เร ื ่องการทุจร ิตใน
การปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่
ของเจ้าหน้าที ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
ลำดับ  

 
ประเด็นความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการในการ
บริหารจัดการ    
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2 

 
 
 
 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ(การบริการ
สาธารณะต่างๆ รวมทั้ง
บริการการแพทย์
ฉุกเฉิน) 

      การเรียกรับ
ผลประโยชน์ของเจ้าหน้าที่
ในการให้บริการเพื่อความ
รวดเร็วและข้ามขั้นตอนท่ี
ควรจะเป็นให้แก่บคุคล
เฉพาะราย 
    การลักลอบใช้รถราชการ
เพื ่อประโยชน์ส่วนตนของ
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ โดยไม ่บ ันทึก
รายการใช้รถราชการในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้บริการ 
    การเร ียกร ับหร ือการ
ขอให้ประโยชน์อ ื ่นใดแก่
เจ้าหน้าที ่ของผู ้ร ับจ้างซึ่ง
เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานรัฐ
ในโครงการก่อสร้างต่างๆ  
 
 
 
 
 

การบร ิการสาธารณะ
เป็นภารกิจที ่ต้องนอก
สถานท ี ่หากไม ่ม ีการ
ควบคุมหรือใช้มาตรการ
ลงโทษอย่างเคร่งครัดกับ
เจ้าหน้าที่อาจทำให้เกิด
การหละหลวม ไม่เกรง
กลัวต่อการทุจริตซึ่งแม้
เพียงเล็กน้อยจนเกิดเปน็
ความเคยชินได้ 
 
การขอให้ประโยชน์หรือ
การเรียกรับทรัพยส์ิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด  
ของเจ้าหน้าที่จากความ
เคยชินจนอาจกลายเป็น
ธรรมเนยีมปฏบิัต ิ

การกำหนดมาตรการและ
บังคับใช้กับเจ้าหน้าที่อย่าง
เคร่งครดัไมเ่ลือกปฏิบัต ิ

  10   การเน้นย้ำนโยบาย
ของผู้บริหารในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
ซื่อสัตยส์ุจรติและ
กำหนดลงโทษและ   
มีการลงโทษผู้ฝ่าฝืน
อย่างจริงจัง          
ให้เข็ดหลาบ   

ไม่มีการร้องเรยีน
การทุจริตของ
เจ้าหน้าที ่
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การจัดซื้อจัดจ้าง       การจัดทำโครงการที่
ต้องมีการจัดซื้อจัดจ้าง     
ไม่เป็นไปตามระเบียบ       
มีกลุ่มเป้าหมายไมค่รบ
ตามที่กำหนด 
     
 
 
 
 
 
การจัดหาพัสดุอาจไม่ตรง
ตามมาตรฐานหรือด้อยกว่า
มาตรฐานท ี ่ กำหนดหรือ
ราคาแพงมากกว่าที่ควรจะ
เป็นทำให้ราชการอาจได้รับ
ความเสียหาย 
 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการขาดการ
ทบทวนและศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ
ภายใต้สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมใน
ปัจจุบัน  การขาดความ
ร่วมมือของ
กลุ่มเป้าหมายในพื้นที ่
  
 
เจ ้าหน ้าท ี ่จ ัดหาหรือ
ร ั บ ผ ิ ด ชอบขาดกา ร
ทบทวนความร ู ้ เร ื ่ อง
ระเบียบที ่เกี ่ยวข้องที่
เป็นปัจจุบันซึ่งอาจเกิด
ความผ ิดพลาดในการ
ดำเนินการได้ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและการเข้ารับการ
ฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น พ.ศ.2557และ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายใน
การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2562 

  10   เจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้นควร
ได้รับการฝึกอบรมทักษะ
ความร ู ้ เร ื ่องระเบ ียบที่
เกี่ยวข้องทางด้านการคลัง
เช่น การใช้เงิน การเบิก
จ ่ายเง ิน การร ักษาเงิน 
เป็นต้น เพื ่อความเข้าใจ
ตรงกันทั ้งองค์กรสำหรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็น
มาตรฐานเดียวกันทุกส่วน
งานในองค์กร 
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ พ ั ส ด ุ ข อ ง
หน่วยงานหรือเจ้าหนา้ที่ที่
ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับการ
พัสดุของแต่ละส่วนงานใน
องค ์ ก รควร ได ้ ร ั บการ
พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการ
พ ั ส ด ุ แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เ ก ี ่ ย วข ้ อ งท ุ ก ๆป ี เป็ น
ประจำสม ่ำเสมออย ่าง
ต่อเนื่องและสร้างจิตสำนึก
ในการดูแลรักษาและการ
ใช้พัสดุของราชการเสมอ
เหมื อนการร ั กษาขอ ง
ตนเอง 

เจ้าหน้าที่ทุกส่วน
งานได้เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตร
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
ตลอดทั้งป ี
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 ประเด็นความเสี่ยง 
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การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการในการ
บริหารจัดการ 
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การบริหารงานบุคคล การเรียกรับผลประโยชน์
ของเจ้าหน้าที/่ผู้บริหารใน
การรับโอน/ย้าย หรือบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรในตำแหน่ง
ต่างๆหรือการเลื่อนขั้น 
เลื่อนระดับ ของเจ้าหน้าที่ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     

ความเคยชินในการเรียก
ร ั บ  ห ร ื อ ย อม จ ะ รั บ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ ื ่นใด ของเจ ้าหน ้าที่  
หรือการให้ ขอให้ หรือ
ร ับว ่าจะให้ ทร ัพย์สิน
หรือประโยชน์อื ่นใดแก่
เ จ ้ า พ น ั ก ง า น จ า ก
บุคคลภายนอก จนเกิด
ความเคยชิน เข้าใจผิด
ว่าเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ 

ระเบียบบริหารงานบุคคล
และมาตรฐานจริยธรรมของ
เจ ้าหน้าที ่  และนโยบาย/
มาตรการต่อต้านการทุจริต
และประพฤต ิม ิชอบของ
เจ้าหน้าทีร่ัฐ 

 6    การตรวจสอบจาก
หน่วยงานภายนอก
องค์กร 
การสร้างความ
ตระหนัก ความเกรง
กลัวต่อบาปและการ
ส่งเสริมและบังคับใช้
มาตรฐานทาง
จริยธรรมอย่าง
เคร่งครดัอย่างเป็น
รูปธรรม 

ไม่มีการร้องเรยีน
การทุจริตประพฤติ  
มิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


