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 ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ได้กำหนดให้ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่  พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา     
เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิ บัติหน้าที่ราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้านได้แก่   

  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป   
เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น 

  (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด  โดยเฉพาะ เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 

  (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น  ในการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 

  (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การทำงาน  การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

  (5)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ประกอบกับ  

 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 

โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

๒๕๔๖กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  

1 
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ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลตำบลหนองแฝก จึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง ในการพัฒนา  พนักงาน
เทศบาล   ข้าราชการหรือพนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง     เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแฝก ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองแฝกมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
2) เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองแฝกเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกรอบความรู้

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแฝก มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแฝกมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองแฝก สามารถสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแฝก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่         
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ          
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลหนองแฝก  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) 
การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลหนองแฝก  จัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลหนองแฝก กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒  

การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

เทศบาลตำบลหนองแฝก ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ 2542 และกฎหมายอื่น ของเทศบาล โดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม      
ในการดำเนินการตามภารกิจ เทศบาลตำบลหนองแฝกกำหนดวิธีการดำเนินการ ตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอำเภอ   และแผนพัฒนาตำบล    
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น   ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจ ให้ตรงกับสภาพปัญหา  
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  
พ.ศ.  2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  ดังนี้ 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ และการผังเมือง  
  - มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐาน  และประชาชนมีความสะดวกปลอกภัยในการ
สัญจร 
  - ประชาชนมีน้ำสะอาดสำหรับการอุปโภค  บริโภคอย่างเพียงพอและท่ัวถึง 
  - มีระบบไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะอย่างครอบคลุม 
  - มีระบบการระบายน้ำและป้องกันน้ำท่วมอย่างเป็นระบบ 
  - มีการวางผังเมืองที่เหมาะสม 
  - ปรับปรุงภูมิทัศน์ สร้างสวนสาธารณะ  และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ด้านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของประชาชน 

- สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพและรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 
- ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
- ส่งเสริมการประกอบอาชีพภาคการเกษตรสามารถพึ่งตนเองได้ตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ด้านสาธารณสุขและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  - ประชาชนมีสุขภาพที่ดีทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
  - สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  - ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 
  - ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสถาบันครอบครัวให้เข้มแข็ง 
  - ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มสตรีแม่บ้าน  และ อสม. 
  - ส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีการจัดกิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ 
ด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  การท่องเที่ยว  และกีฬา 
  - พัฒนาปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนให้ได้มาตรฐาน 
  - ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม 
  - ประชาชนมีสถานที่ออกกำลังกายและสนับสนุนการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
  - อนุรักษ์  สืบสาน  ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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  - ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  วัฒนธรรม  และศาสนสถาน 
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - สร้างจิตสำนึกในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - รณรงค์ปลูกจิตสำนึกและบริหารระบบการจัดเก็บ  การคัดแยก  และการบริหารจัดการขยะ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้านความม่ันคงปลอดภัย  การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
  - ส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามปัญหายาเสพติดอย่างจริงจัง 
  - ประชาชนต้องมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  - การช่วยเหลือและบรรเทาความเดือนร้อนแก่ประชาชนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
ด้านการบริหารจัดการและการเมืองการปกครอง 
  - ประชาชนร่วมคิด  ร่วมทำ  ร่วมรับผิดชอบต่อท้องถิ ่น  พัฒนาชุมชนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  - การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  ตอบสนองความต้องการและสามารถ
ตรวจสอบได ้
  - บุคลากรได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
  - มีการพัฒนาปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกแก่การปฏิบัติงานและการบริการประชาชน 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลหนองแฝกที่จะดำเนินการ 
 ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. ด้านการวางแผน   การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลหนองแฝก ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป   
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการขอ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร 5 ด้าน         
ดังนี้  
 ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

 ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้สามารถในการปฏิบัติงานของ
ตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานสารบรรณ  เป็นต้น 

 ๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่ เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น        
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

 ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพทีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงานการสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลตำบลหนองแฝก ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี      

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร           
ซึ่งจะสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลอันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)   
๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
1) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
3) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
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(๓) โอกาส (Opportunities)  

1) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
2) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
3) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ กำหนดให้ต้องพัฒนา ๕ 
ด้าน ได้แก่  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช ่น ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบที ่ ใช ้ ในการปฏ ิบ ัติ ราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข ้าราชการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น  แนวทางปฏ ิบ ัต ิ เพ ื ่ อ เป ็นพน ักงานจ ้าง และหน ้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
  เทศบาลตำบลหนองแฝก   ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

  1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

  2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

  3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

  4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 

  5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓.1 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลหนองแฝก ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
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ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

 

 ๑.  วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาล 

  วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง เทศบาลจะ
เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน
เป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

๑)  การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

๒)  การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลดำเนินการเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม  

๓)  การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล 

๔)  กาประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่ หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๕)  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมาย
งาน 

๖)  การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

๗)  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง ระยะเวลา
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
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      ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  

 ในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหนองแฝก ได้พิจารณาใช้งบประมาณ ดังนี้  

๑. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  

1.1  หน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล 

    ๑.๑.1  แผนงานบริหารทั ่วไป งานบริหารทั่วไป  หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  
รายการค่าลงทะเบียน  ตั้งจ่ายไว้  90,000.-  บาท 

  ๑.1.2  แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ  หมวดค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เช้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสังกัด
เทศบาลตำบลหนองแฝก  ตั้งจ่ายไว้ 50,000.-  บาท 

 1.2 หน่วยงานกองคลัง 

    ๑.๒.1  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ
รายการค่าลงทะเบียน  ตั้งไว้  60,๐๐๐ บาท 

 1.3 หน่วยงานกองช่าง  

     ๑.๓.1  แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการค่าลงทะเบียน   ตั้งจ่ายไว้  15,000.-  บาท 

 1.4 หน่วยงานกองการศึกษา 

    ๑.๔.1  แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย
และวัสดุ รายการลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้  20,๐๐๐ บาท 

 

2. หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ต่าง ๆ  ที่ได้จัดให้มีการอบรมและสัมมนา 
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        ส่วนที่ ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

  ๑.  กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 
วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายก เทศมนตรี
ตำบลหนองแฝก 

  ๒.  ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

  ๓.  นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตร
อบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

  ๔.  ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

   

บทสรุป  

 การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ของเทศบาลตำบลหนองแฝก สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติม ให้เหมาะสมกับระเบียบกฎหมาย หรือ
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับ
การพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงาน
ใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง       
อยู่ตลอดเวลา  
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ส่วนที่ ๗ 

ผู้รับผิดชอบและขั้นตอนการจัดทำแผน 

 

 ๗.๑  สำนักปลัดเทศบาลตำบลหนองแฝก 

 ๗.๒  บุคลากรผู้รับผิดชอบ มีหน้าที่ 

  ๗.๒.๑  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 

  ๗.๒.๒  วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

  ๗.๒.๓  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

๗.๒.๔  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

  ๗.๒.๕  แจ้งผลพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารท้องถิ่น และพนักงานทราบ 

  ๗.๒.๖  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

๗.๒.๗  เสนอรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร และผลการประเมินและ
ติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
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๗.๓  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

๑.  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร -  ผู้บริหาร 

-  หัวหน้าส่วนราชการ 

-  พนักงานทุกคน 

-  บุคลากร 

๒.  วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร -  ผู้บริหาร 

-  คณะกรรมการ 

-  บุคลากร 

-  หัวหน้าราชการ 

๓.  พิจารณาว่า บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน จุด
ใดที่ต้องมีการฝึกอบรม เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

-  ผู้บริหาร 

-  หัวหน้าส่วนราชการ 

-  บุคลากร 

๔.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

-  ผู้บริหาร 

-  หัวหน้าส่วนราชการ 

-   บุคลากร 

๕.  จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

-  บุคลากร 

๖.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะ
บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย 

-  หัวหน้าส่วนราชการ 

-  บุคลากร 

๗.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี 

-  บุคลากร 

๘.  ประเมินผล -  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

-  บุคลากร 
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 แผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
1.การวางแผนกำลังคน 
 
 
 
 
 
 
2.การสรรหาและ
คัดเลือก 
 
 
 
 
 
3. ด้านการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พิจารณาจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 -2569) เพ่ือวิเคราะห์
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
และปริมาณงาน ตลอดจน
สอดคล้องกับงบประมาณท่ีมีอยู่  
 
 2.1 ดำเนินการตามแผนการสรร
หาพนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และปริมาณงานที่
เพ่ิมข้ึน หรือทดแทนอัตรากำลังที่
ออกหรือโอนย้าย 
 
1. จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการ 
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน
สำหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน /  
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ของแต่ละตำแหน่ง แต่ละกอง/
ส่วน เพ่ือกำหนดเป็นเงื่อนไข 
ในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ
หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนา 
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น
เงื่อนไขในการกำหนดระดับ
ตำแหน่งให้สูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ได้ สามารถ
จำแนกความแตกต่าง และจัด 
ลำดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ได้อย่างชัดเจนและมี 
ประสิทธิภาพ เพื่อใช้
ประกอบการปรับปรงและพัฒนา
คุณภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิ.ย - ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
ก.พ. 69 
 
 
 
 
 
ต.ค.68-ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
4. ด้านการบริหารและ
พัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานของพนักงานเทศบาลในแต่
ละตำแหน่ง และเป็นการ 
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจ
พนักงานเทศบาลให้ปฏิบัติงาน 
อย่างเต็มความสามารถและเข่ง
ขันกันด้วยผลงาน 
 
1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในระบบงานหรือระบบการ 
ให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ 
บุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือ
ระบบการให้บริการด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถ
เชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศข้อมูล เกี่ยวกับบุคคล
ได้ เช่น  
ระบบ HR   E-laas , E-office , 
E-plan , E-gp , CCIS 
 
 
1. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการ 
เกี่ยวกับรักษาพยาบาลของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2557 
2. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการ 
เกี่ยวกับการศึกษาบุตรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2563  
3. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าค่าเช่า
บ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ต.ค.68-ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.68-ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
6. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และ 
ผูกพันภายในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย  
ของบุคคลในหน่วยงาน 

พ.ศ.2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563 
 
 
1. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงาน
และกระบวนการเจ้าหน้าที่ 
สัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
ให้กับบุคลากร 
 
2. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงาน
เป็นประจำ เพ่ือให้บุคลากร 
ในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ ความ
คิดเห็น ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพื่อ
สร้างการยอมรับ ทบทวนและ 
แก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ
ผูกพันที่ดีในองค์กร 
 
3.จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงาน
เทศบาลที่สะท้อนการทำงานของ
องค์กร เช่น กิจรรม 5ส. , 
กิจกรรม Big Cleaning Day , 
จิตอาสา เพื่อให้พนักงานทุกคน
ร่วมมือกันจัดทำกิจกรรม และ
เพ่ือสร้างบรรยากาศในการ
ทำงาน บทบาทภาระหน้าที่ , 
สร้างภาพลักษณะที่ดีของ
หน่วยงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบ
และเข้าใจ 
 
1. ประกาศประมวลจริยธรรม
ผู้บริหารท้องถิ่น และประมวล 
จริยธรรมของสมาชิกสภาท้องถิ่น 
 
2. ประกาศประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
3. โครงการทำบุญตักบาตรเนื่อง
ในวันขึ้นปีใหม่ 

 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
20,000 

 
 
 
 
ต.ค.68-ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.68-ก.ย.69 
 
 
ต.ค.68-ก.ย.69 
 
    ม.ค. 69 
 



 
 

 
 
4. โครงการสืบสานประเพณี
ถวายเทียนพรรษา 

 
 
65,000 
 

     
 
  ก.ค .69 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

(ด้านการพัฒนาบุคลากร) 

หลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 ปีงบประมาณ  ๒๕67-2569



 
 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ  ๒๕67-2569 

1.หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ลำดับที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ หมายเหตุ 

๑ การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที ่บรรจุ
ใหม ่

บุคลากรที่ได้รับการบรรจุ
ใหม ่

ตุลาคม 66 – กันยายน  69 
หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

๒ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมเข้าวัดปฏิบัติ
ธรรม 

คณะผู ้บร ิหาร, พนักงาน
เทศบาล, พน ักงานจ ้าง, 
สมาชิกสภาเทศบาล 

ตุลาคม 66 – กันยายน  69 
เทศบาลตำบลหนองแฝก  

3 ระเบียบงานสารบรรณ พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง 

ตุลาคม 66 – กันยายน 69 
หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสังกัด
เทศบาลตำบลหนองแฝก 

พน ักงานเทศบาล, และ
พนักงานจ้าง ตุลาคม 66 – กันยายน 69 

เทศบาลตำบลหนองแฝก  

 

 

5 การอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-
learning) ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

พน ักงานเทศบาล, และ
พนักงานจ้าง ตุลาคม 66 – กันยายน 69 

หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  
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๒.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง 

ลำดับที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ หมายเหตุ 

1 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ   ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

2 หลักสตูร จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

3 หลักสูตรนายช่างโยธา  นายช่างโยธา  ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

4 หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

5 หลักสูตรนิติกร นิติกร ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

6 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

7 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

8 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

9 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

10 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

11 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

12 หลักสูตรนักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

13 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  

14 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา ตุลาคม 66 – กันยายน 69 หน่วยงานราชการที่ได้รับมอบหมาย  
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๓.  หลักสูตรการบริหาร 

ลำดับที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ หมายเหตุ 

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  ปลัด/รองปลัด ตุลาคม 66 – กันยายน 69 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  

2 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
ตุลาคม 66 – กันยายน 69 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  

3 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง ตุลาคม 66 – กันยายน 69 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  

4 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา ผู้อำนวยการกองการศึกษา ตุลาคม 66 – กันยายน 69 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  

5 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หัวหน้าสำนักปลัด ตุลาคม 66 – กันยายน 69 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลหนองแฝก อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ ๒๕67 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการ 

๑. การปฐมนิเทศ 

๒. การสอนงาน 

๓. การฝึกอบรม 

๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000.- บาท   

 

           ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

๒.หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับ
งานที่รับผิดชอบ 

๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000.- บาท    

 

          ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะ
เฉพาะ 

๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000.- บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000.- บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 

18
0 



 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000.- บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

6. การอบรมผ่านสือ่
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 
ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

หน่วยงานราชการที่ได้รับ
มอบหมาย 

20,000.- บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลหนองแฝก อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ประจำปีงบประมาณ ๒๕68 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย  

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
การปฏิบัติราชการ 

๑. การปฐมนิเทศ 

๒. การสอนงาน 

๓. การฝึกอบรม 

๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 บาท   

 

           ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

๒.หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกบังานที่รับผิดชอบ 

๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 บาท    

 

          ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

๓. หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะ 

๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลดำเนินการก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย  

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

6. การอบรมผ่านสือ่
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 
ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

หน่วยงานราชการที่ได้รับ
มอบหมาย 

20,000 บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลหนองแฝก อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ประจำปีงบประมาณ ๒๕69 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
การปฏิบัติราชการ 

๑. การปฐมนิเทศ 

๒. การสอนงาน 

๓. การฝึกอบรม 

๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 บาท   

 

           ตำแหน่งสายงาน 

ผู้ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

๒.หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกบังานที่รับผิดชอบ 

๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 บาท    

 

          ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

๓. หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะ ๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

๓. การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลดำเนินการ 

ก.ท.จ. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

6. การอบรมผ่านสือ่
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 
ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

๑. การฝึกอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

หน่วยงานราชการที่ได้รับ
มอบหมาย 

20,000 บาท              ตำแหน่งสายงาน
บริหาร 

 ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 
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